
 

 نظام الرقابة الداخلية 
 المقدمة

ـــوـ    اســـــــــــوـ قـــــــــــ  ـن ل  ـــــــــــ ـ ـــوـ  نحاســـــــــــوـن ق ن ـــــــــــ ـن   ســــــــ بقصـــــــــــمـن صحــــــــــــمـقـــــــــــــ لــــــــ

ـــ  ـ ـــــــــــ ـ ـــ ـ   ــــــــ ـــ  ـ  ــــــــ ـــوـن   ــــــــ ـــوـ ـ  ـــــــــــ ـ  ـــــــــــ ـ   ــــــــ ـــوـن منت ســــــــ ـــ  ـن لح بــــــــ ـــ ـابــــــــ بصقسســــــــ

ن صحـــــــــــــمـقــــــــــــــ ضـابــــــــــــ  ـن ا  ســــــــــــ  ـ ـ ص  ــــــــــــــاقــــــــــــ  ـ اــــــــــــ ـ ــــــــــــ   ـ  ــــــــــــ ـ   ســــــــــــ ـ

ـــ ـ ـــ  ـن   ـــــ ـــ  نـ ـــــــ ضـابـــــ ـــو ـ ـــــ ـــ  ـن   اســـــ ـــاـنب ـــــ ـــ ـ اص  ـــــ ـــاـن   ـــــ ـــــ ـــوـ   لـ ـــ ـن   ســـــ ن ق ن ـــــ

ـــوـ ـن منت ـــــــــــــــ ـ ن لح بــــــــــــ
 
ـــمن ـــو ـ ســــــــــــ ـــ ـ   ــــــــــــــــــن منت ســــــــــــ ـــ ـب م ــــــــــــ ـــ  ـب ســــــــــــ  ي  ـــــــــــــــــن بص ــــــــــــ

ـ    ح  ـ ـن صخفسـ ـقـــب  سـوـ  ـ ـ   ـوـن   ـ  ـ ن ا ـسـ لسـح.ـ

ـ

لإيرادا  والمصيييييييييييييييييييرو ا  تقييييييييييييييييييييا داييييييييييييييييييرا ا  الرقابيييييييييييييييييية الداخلييييييييييييييييييية ا  ا يييييييييييييييييية بييييييييييييييييييا

    -للجمعية حسب الآتي: 

  قس ـ  لنءن ـن لح بوـن منت سوـن خ صوـبم رةـن  لن ن .ــ - ـ

  قسس ـ  لنءن ـن لح بوـن منت سوـن خ صوـبم رةـن صل    .ـ -ب

 دورة الإيرادا :  

 :ــ- صك ضـ  رةـن  لن ن ـقــن خط ن ـن ص  سو

   قىـ قلـن صبرعـقــن  احـ .1

 تس س ـ قلـن صبرعـ .2

  حصس ـق  غـن صبرع .3

ميييييييييييييييييييدخت العملييييييييييييييييييييا : را   ييييييييييييييييييي ا  ال م يديييييييييييييييييييية لمرااعييييييييييييييييييية العملييييييييييييييييييييا  بيييييييييييييييييييدورة 

 الإيرادا .«

ـــىـ  ساــــــــــوـب ــــــــــ ـ ـــ ـقــــــــــــن صاــــــــــل ـب ـــــــ ـــوـن لن اــــــــــوـ بــــــــــمـ   ح  ـــــــ ـــ ـن  ــــــــــمءـبا  ســـــــ ح ـــــــ

ن   اســــــــوـ ن ا ق ســـــــــــ قوــــــــ  ـ ـ  ـــــــــ ـن ق ناســـــــــــن صــــــــ ـ خ ـــــــــ ـ  ــــــــ ـن   اســـــــــو ـ ـ  ـــــــــ ـ

ـــ ـن صاــــــــــل ـب ـــــــــــ ـــلـ  ـــــــ ـــمـ  ـــــــ ـــطوـنـ   اســــــــــوـ  حم ـــــــ ـــ يلـمب ـــــــــ  ـ نر ـــــــ ـــوـن   ـــــــ ىـ س  ـــــــ

 ب ـىـ س  ـوـ  ـ ـن صبربـ  ـ ا خص ـ ـ س ـ ـ  ـ :

 أ/ سياسة التس يق:



 

 ضـن ــــــــ سا بـتطـــــــــوـن   ـــــــــ يلـ قـــــــــلـ ـــــــــل ر ـ   ح  ــــــــ ـ   ـــــــــ ـ ف ـــــــــ ـ  ســـــــــوـ ـــــــــم  ـ

ن  ـــــــلن ن ـن  ـــــــقـ نـــــــصاـبـــــــــت ـــــــ يلـ ر ـــــــطوـن   اســـــــو ــ ـــــــ ـ خـــــــم ـ ـــــــ ـن  حـــــــ ـاف ـــــــ ـ

 ب  سوـ بمن ـتطوـن    يل.

 ب/ الالتزاما  القان نييية:

  ج ـبلىـن ل   ـن صحـمـقــن تزن ـن   اسوـب  ق نايضـ نماب وـن ا   ـبو .

 ج/ تد ق العمليا  وعنا ر الرقابة:

ـــــقـــــــــ ـــ  ـ ن صـــــــ ـ   ــــ ـــ ـ ص بـــــــ ـن ا  ســــ ـــ ـبوــــ ـــوـن صـــــــ ـ صــــ ـــلـن ا  ســـــــ  ـن صساــــ  قصـــــــمـبصم ــــ

ـــ ـ   ح  ــــــــــ ـنـ ـــوـتلا  ـــــــ ـــوـن منت ســـــــ ـــ  ـن لح بـــــــ ـــىـ  ــــــــــلنءن ـابـــــــ ـــ ـب ـــــــ  ل ــــــــــ ـب ــــــــــك ـ   ـــــــ

ـ ص ريـخـ ر   ـ .
 
ـ ـ  نـ  اـ ـ ـ من ـن ق ـضـ ن  ـسك  ـت ـج ـ  اـ 

ـــلنءـ   ــــــــــــــــ ـــ نـن  ـــــــــــ ـــــتــــــــــــــلا ـ ـــــــــــ ـــ وـ  ـــــــــــ ـق   ـــــــــــ
 
ـــ من ـ رح قــــــــــــــ  ـــ ةـن  ـــــــــــ ـــ ـ ـــــــــــ   ح ـــــــــــ

   ح  ـــــــــ ـن صحــــــــــمـقـــــــــــ ضـ  ســـــــــ ـب  ســـــــــ  ـن ص ـــــــــلعـــحـــــــــمـ ـــــــــج  ـ  ـــــــــ ـت   ـــــــــ   ـ

   ــــــــــلـن  ــــــــــسك   ـ  ــــــــــ نـقــــــــــ ـ م ــــــــــ ـب  ل  ــــــــــ ـ  ــــــــــ ـنتصســــــــــ رـبس ــــــــــوـصاســــــــــلةـ  صحـــــــــــمـ

قــــــــــــــ ــــــــــــلاقوـ ــــــــــــ ةـن ا  ســــــــــــوـ  حةوــــــــــــ  ـ قــــــــــــــ ــــــــــــ ـ   ــــــــــــــ ــــــــــــ ـن اصقــــــــــــ  ـ  ــــــــــــ ـقل  ــــــــــــوـ

ـــوـقـــــــــ ـبســـــــــــحســـــــــ ـ ـــــــــ ةـن  ـــــــــ من ـن س قســـــــــوـ  ـن  ـــــــــ ليوـقـــــــــ ـن قســـــــــ ـن  ـــــــــج وـ ن ط بقــــــ

  سـوـ قس ةوـ ـن لـم ة.ـ ـ ـن ل ـ ب  ـن   

 ضـ ــــــــــم لـن ا  ســــــــــ  ـن خ صــــــــــوـبــــــــــم رةـن  ــــــــــلن ن ـ   ــــــــــــ ضـ ص ــــــــــ ــقج  بــــــــــوـقــــــــــــ

 :ـ-ن  لنءن ـن لح بسوـ نت ـن   اسوـبحسثـ   ــ ق س   ـبلىـن  ح ـن ص ل 

 دارا ا  الرقابة الداخلية:

ـــ  ـح ـــــــــــــ ـ ـــ ـ يقــــــــــ ـــلعـ  ـن  اـــــــــــــحـ  ـن ا ــــــــــ ـــ ـن   ـــــــــــــغـقـــــــــــــــن ص ــــــــــ ـــم ـن  ــــــــــــلنءن ـبص قــــــــــ   ــــــــــ

ـ
 
ـب ــــــــىـ  ــــــــ ـب صـــــــمنرـ ــــــــ مـن ــــــــصلا ـن   ــــــــغـ ــــــــ نءـ ـــــــ ضـ ــــــــس ـن ـاقــــــــمن ن ل  ــــــــ وـب ــــــــ ء 

ـــ ـرحــــــــ ـ ـــ  مـن ق ــــــــضـ ح ـــــ ـــ ـبــــــــحضـق ـــــ ـــ ـن ا ـــــ ـــخـقـــــ ـــــبــــــــمةـر ـــــ ـــ مـقـــــ ـــ ضـن  ـــــ ـــثـ  ـــــ  ســـــ

ـــوـب ـــــــــــىـ ـــ س ـ  ـــــــــــلنءن ـن لح بــــــــ ـــ حـ  ـــــــــــ ـب  ــــــــ ـــ لـبحســـــــــــثـى ــــــــ ـــ ـب ـــــــــــك ـق ــــــــ ق    ــــــــ

 :ـ-ر ـخـق ـ  مـن ق ـضــ ـ ـ  ـ ـن  ـ  من ـن فقـ  ة ـ   زيـ 

ن نســــــــــخوـنم لــــــــــى:ـ ل ــــــــــ ـ لــــــــــ ـن ا ســــــــــ ـ بلاقــــــــــ ـب  لصــــــــــ  ـبلــــــــــىـن   ــــــــــغـقــــــــــ ـتطــــــــــ بـ

   ل.ـ

 ن نسخوـن ث اسو:ـ ل  ـ لىـح  ـن ل   و.ـ



 

 ن نسخوـن ث  ثو:ـ  قىـ  ـن  نرة.ــ

 :ـ- ج ـ ضـ ص  ــاب  ـن لح بوـن منت سوـق ـ ل ـ

  ـــــــ  ـ  نرةـق ــــــــصق وـ  ـح ـــــــ ـق ــــــــصق ـ ـــــــ ـصــــــــلا سوـن خـــــــ  ـن قــــــــلنرـ ـــــــ ـب  ســــــــوـ  قــــــــ ـ

ــــ ـ ـــ عـن  احســـــــ ـــاوـم  ـــــــ ــ ـبـــــــــ  لنءـ رن ـــــــــوـق  ـــــــ ن صبربـــــــــ   ـ ســـــــــثـ قـــــــــ  ـ ـــــــــ نـن ق ـــــــ

ـــ زـ ـــــــ ـ ـــ ـن م   ـــــــلـ ـ جــــ ـــ  ـب    ـــــــجس ـ ــــ ـــ ضـن  ـــــــخوـن خصـــــــوـن ـــــــ  ـ قــــ ـــ ـ ــــ  ب  ص  ــــ

 ن صمتـ ـ ـ ـب  سـوـ بـمن ـن  ـ  من ـ ن صق ريـلـ  صبربـ  ـن ص قـ ة.

ـ

 را ا  الرقابة الداخليية على أوراق القبض:دا

ـ •
 
 حم ــــــمـ ــــــ طوـقــــــــ ــــــ ـ ــــــلـ ــــــ ـنصــــــمنرـ ــــــ من ـن قــــــ ضـ  حم ــــــم و ـ حم ــــــمن

  نضل .

ــيضـن تصص صـــــــــ  ـنمتـــــــــل ـ • ــ ـ ـــــــــ ةـنم رن ـ بـــــــ ــ  ـبـــــــــيضـقـــــــــــبا م ـــــــ ن فصـــــــــ ـن صـــــــ

 ن  قـ صا رضـق ـ  ساوـب   ـقث ـ قيضـن ص م  .ــ

ن ل  بـــــــــوـبلـــــــــىـ  رن ـن قـــــــــ ضـ   ــــــــــ ـب  ـــــــــا  ـ ـــــــــ ـقكــــــــــ ضـ قـــــــــيضـ  ـــــــــ ـ ســــــــــ زةـ •

 ق ظ ـق    .

 خصـــــــــــــسوـ  قســـــــــــــوـت صـــــــــــــوـم رن ـن قـــــــــــــ ضـتســـــــــــــ  ـ قوـــــــــــــ ـ  ســـــــــــــ ـن  س اـــــــــــــ  ـ •

ن خ صـــــــــــوـب   ـــــــــــ  من ـن  ـــــــــــقـتســـــــــــ    ـن   اســـــــــــوـبلـــــــــــىـن صبـــــــــــربيضـ ن ب ـــــــــــ ء ـ

     ـق ـ ج ـ ضـ ص    ـ  ةـن س قسوـقــبس ا  :ـ

o ن  ـن ل  بـ 

o ن  ـن سل بـق  ـ 

o ريخـن سل ـ   

o .ق  غـن صبرع 

o  ر ـقفــــــــــ  اـبــــــــــيضــ ــــــــــ ـن   ــــــــــ ـ بــــــــــيضـقــــــــــ ـ ــــــــــ ـقــــــــــم ضـب ــــــــــ ـ ــــــــــل ـ 

 بس قسوـ  رن ـن ق ض.

o بمن ـن صق ريلـن م ريوـبــق   غـن  لن ن .ـ  

 

 



 

 دارا ا  الرقابة الداخلية على المقب ضا  النقدية:

ـــ ةـ ـــ ـ ضـن صفــــــــــ ـب  قـــــــ ـــوـن صـــــــ ـــانءـن لح بـــــــ ـــ  ـقــــــــــــ  ـــــــ ـــلنءن ـ ــــــــــاءـ ـــــــ ـــلـ ــــــــــ ةـن  ـــــــ تاص ـــــــ

   ـ  ـــــــــــ ـت ــــــــــــ س ـب  ســـــــــــوـن لن اــــــــــــو ـ ســـــــــــثـ ضـ  ــــــــــــ ـن  ـــــــــــلنءن ـن  ن ــــــــــــ ـ   ل ــــــــــــ ـ

 :ـ- ـ ـابـ  ـن لح بـوـن منت سـوـن خـ صـب  ق   ـ  ـن  قم ـوـ ـ 

 ق ــــــــــس ـن ا ــــــــــ ـ  صــــــــــ ـن تصص صــــــــــ  ـن صا ر ــــــــــو ـ  ق ــــــــــس ـن ا ــــــــــ ـىا ــــــــــقـ •

  زيـــــــــ ـر ـــــــــ  ـن ـــــــــصلا ـن  قم ـــــــــوـبلـــــــــىـ ـ ـــــــــرـقـــــــــــ ـــــــــخوـبحســـــــــثـ صـــــــــ لىـنم  ـ

قــــــــــــــ  ـبقــــــــــــــ ضـن   ــــــــــــــغـن لــــــــــــــم ـن  ــــــــــــــ  غـ  بــــــــــــــس ـق ــــــــــــــ  مـن قــــــــــــــ ضـ ن ثــــــــــــــ ر ـ 

ـ ن لنبـــــــ ـ صـــــــ لىـ  ـــــــمنعـ
 
ن ق   ـــــــوـ قـــــــ ـن ث  ـــــــثـ سقـــــــ  ـب ســـــــ س ـ  ـــــــ ـقح  ـــــــ س 

 ن   غـ  ـ   بـن   اسوـب     .

    ـن  ص   ـ»  ا رـن ق ض«ـن  قـ ح  ـ رح  ـق     .ـ •

 ــ ص ـ  لنءن ـن ق ضـبــن م   •

 ن  ل ـن ف  ا •

 

 تقييا دارا ا  الرقابة الداخلية على الإيرادا :

ب ــــــــــمـناةوــــــــــ ءـ  صســــــــــ ـ  ــــــــــلنءن ـن لح بــــــــــوـب ــــــــــىـن  ــــــــــلن ن  ـ يصــــــــــ ـ    ــــــــــ ـح ــــــــــ ـ ليــــــــــلـ

ـــ و ـ قــــــــــ  ـر ـــــــــــسـن لن اــــــــــوـبصقسســــــــــ ـ  رةـن لح بــــــــــوـب ــــــــــىـن  ــــــــــلن ن ـ صحم ــــــــــمـ ن ل  ـــــــ

ـــ ـ   ــــــــــمن ـ ـــم ـ حقسق ـــــــ ـــلـقـــــــ ـــــ ليـــــــ ـــصخمقوـبـــــــ ـــوـن  ـــــــ ـــىـن لح بـــــــ ـــ  ـب ـــــــ ـــوـن بص ـــــــ  ر ـــــــ

ـ ا  سـوـن ـصلا ـن  قم ـو.ـن ص حاـو
 
ـق   ـلا

 
 ـ ـ ـ جـل ـ قسس ـ 

ـــىــ ـــوـب ـــــ ـــ  ـن لح بـــــ ـــ ـابـــــ ـــلنءن ـ ـــــ ـــ ـن  ـــــ ـــ ـ ـــــ ـــلرـقـــــ ـــ  ـ ضـ قـــــ ـــ  ـن ص فســـــ ـــلـن اـــــ ـــىـن م ـــــ ب ـــــ

  رةـن  ـــــــــــلن ن ـن صـــــــــــ ـتاـــــــــــمـح يـــــــــــوـب ـــــــــــك ـ   ـــــــــــ ـ قـــــــــــك ضـن بص ـــــــــــ  ـب قوـــــــــــ ـ قـــــــــــ ـ ـــــــــــ ـ

اقــــــــــ  ـن  اــــــــــ ـن    جــــــــــوـبـــــــــــــ ســــــــــ بـباــــــــــضـن  ـــــــــــلنءن ـن ل  بــــــــــوـن صــــــــــ ـ جـــــــــــ ـ ضـ

ـ قسـ ـقـم ـ ح ير ـ ـن قس ـ ـ ـ ـن ق ن ـ ـن   سـو.

 

 

 

 



 

 دورة المصرو ا :

 قصــــــــمـبــــــــم رةـن صل  ــــــــ  ـ   ــــــــوـن ا  ســــــــ  ـن صمنت ــــــــوـ س ــــــــ ـبس وــــــــ ـ ن صــــــــ ـ وــــــــم ـ  ــــــــ ـ

ن لصــــــــ  ـب ـــــــــىـ صــــــــ  ـ  بصـــــــــوـ  ـ ــــــــلنءـقـــــــــ ن ـب   ـــــــ  وـ لــــــــىـن ا  ســـــــ  ـن    جــــــــوـبــــــــــ

  ــــــــ ـ ن  ـــــــــقـ ـــــــــانقــبـــــــــم  ـق ـــــــــ  غـنحص ـــــــــ ءـ صـــــــــ ـ  ـ ـــــــــلنءـقـــــــــ ن ـ    اســـــــــوـ   ـــــــــم ـ  رةـ

ـــ  ـ ـــ ـ  ــــــــــــــ ـن  صـــــــــــ ـــو ـ ــــــــــــــ ـ  ـــــــــــ ـــلنءـ نتــــــــــــــ ـن   اســـــــــــ ـــمن ـ  ــــــــــــــ ـ ـــــــــــ ن صـــــــــــــل    ـب بـــــــــــ

ب   ر  ــــــــــ بحــــــــثـق  ــــــــ عـنم ــــــــا رـ ن  نصفــــــــ  ـنمتــــــــل ـ  حم ــــــــمـن   ـــــــوـن  ـــــــقـ ـــــــلن ـ

ن  ـــــــــــــــــلنءـق وـــــــــــــــــ  ـ واـــــــــــــــــمـ  ـــــــــــــــــ ـ ـــــــــــــــــص ـن ـــــــــــــــــصلا ـن   ـــــــــــــــــ بوـ  ـنمصـــــــــــــــــ ـ  نص ـــــــــــــــــقـ  رةـ

ـن صل    ـبم  ـ  ــن  لنءـ تس س  ـ ـ ـ    ـلـن   اسـو.

 حيازة الأ  ل الثاب ة:

بـــــــــمـ   ح  ـــــــــ ـقـــــــــــ حم ـــــــــمـاـــــــــ عـنمصـــــــــ ـن  ـــــــــتر ـ ن ـــــــــصا     ـ بلنقـــــــــاـن صس اـــــــــوـ ـ

ن صا قـــــــــــوـبـــــــــــ ـ   ـــــــــــ ـبقصـــــــــــمـن فصـــــــــــ ـ  حم ـــــــــــمـن صل  ـــــــــــ  ـن رن  ــــــــــوـ ن ل  ــــــــــــ   سوـ

ـــ ـ ـــ ـ     ـــــ ـــوـن صـــــ ـــ  ـن ث بصـــــ ـــــنـمصـــــ ـــل ر ـن فصــــــــ ـبســـــ ـــــن  ـــــ ـــ ـقـــــ ـــ ـ اـــــ ـــ  ــ ـــــ ن صا قــــــــوـبـــــ

ـــصح لة ـ ـــ  ـق ـــــــ ـــ ـ  صـــــــ ـــ ث ل  ـ  ـ     ـــــــ ـــ ـت ـــــــ ـــــ  ــــــــــ ـن صـــــــ ـــ ث ل  ـ بســـــــ ـــوـ ت ـــــــ ن   اســـــــ

ــ ـ ـ ـــــ م لىـ ب ـــــلـ ـــــ ـ ـــ ـقــــــــب  ســــــ  ـقح  ــــــ سوـت صــــــوـبــــــك ـق و ـــ ـــ ـ تر ــــــ ـب ــــــىـ  ـــ  قـــ

ن ــــــــــــم   لـ ن ســــــــــــ لا ـ ي ــــــــــــ حـب  ــــــــــــةولاـ  ـبـ  ــــــــــــ ـ ـ ب ــــــــــــلـن ث اســــــــــــوـ ــــــــــــ ـن ســــــــــــ لا ـ

ـــ ـن ص ـــ ـى ــــــــــــــــ حـب  ــــــــــــــــجس ـ  ســـــــــــــ ـــ  ـ ن ـــــــــــــــم   لـ  ـى ـــــــــــــــ حـب  ـــــــــــــــةولاـ  ـ  ا ـــــــــــــ ل  ـــــــــــــ

 ن صا قـوـبوـ ـب     ـوـ  ـىـبـم ـن ج ر ـ ـن  ـ   .

 تد ق العمليا :

ـــ ـ ـــوـت   ـــــــــ ـــ  ـ  ســـــــــ ـــ زةـ ن صل  ـــــــــ ـــم رةـن لســـــــــ ـــ صـبـــــــــ ـــ  ـن خـــــــــ ـــلـن ا  ســـــــــ ـــمـبصم ـــــــــ  قصـــــــــ

ن ا  ســـــــــ  ـن صـــــــــ ـ جـــــــــل ـ   ـــــــــ ءـ ـــــــــلنءـن ـــــــــ ن ـ نحص ـــــــــ ءـنمصـــــــــ  ـن ث بصـــــــــوـب     ـــــــــوـ  ـــــــــ ـ

ـــ  من ـن صــــــــــ ـ لن ــــــــــلـ  ـــــــــ ـ ن  ــــــــــلنءن ـن خ صــــــــــوـب  لح بــــــــــوـن منت ســــــــــوـ قج  بـــــــــوـن  ـــــــ

ن اص ــــــــــمةـقـــــــــــح ـــــــــ ـن   اســــــــــو ـ ســــــــــثـ   ــــــــــــ   ح  ــــــــــ ـقال ــــــــــوـ  ــــــــــ ـقــــــــــــتــــــــــلا ـ

 ن ق راـ  ـ  ـن لا بـ  ـن    ـلة.

 

 

 



 

 دارا ا  الرقابة الداخلية على عمليا  الشرا :

 ـن صـــــــلا سوـ  ـــــــم ـب  ســـــــوـن  ـــــــلنءـبـــــــ  ةـقـــــــــتـــــــلا ـ بـــــــمن ـ  ـــــــ ـن  ـــــــلنءـقـــــــــصـــــــ  

ـــوـ ـــمـ ــــــــ ةـن ا  ســـــ ـــلنء ـ واـــــ بـــــــ   ـ ن ـــــــم لـن ص فســـــــ  ـ  ـقـــــــــ ف  ـــــــ  ـ  بــــــــ ـ  ــــــــ ـ ـــــ

ـــ ـن  صــــــــــــ  ـب   ر  ــــــــــــــ  حم ــــــــــــمـاــــــــــــ عـ ق نصفــــــــــــ  ـن    بــــــــــــوـ ـ  ــــــــــــ ـ حم ــــــــــــمـ  صـــــــــ

ـــلنء ـ ــــ ـ ـــــــ ـ  بـــــــ ـ قـــــــلـ ــــ   ـــــــا ر  ـ نتصســـــــ رـن ـــــــ ر ـن    ـــــــ ـ ـــــــ ـ ـــــــ  ـتاـــــــم ـن  ر  ــــ

 ب ـــــــــــمـن ـــــــــــصلاق  ـ صـــــــــــ ـن صحــــــــــــمـقـــــــــــــقط بقـــــــــــوـق نصف  وـــــــــــ ـ    نصــــــــــف  ـن ــــــــــ   رةـ ــــــــــ ـ

 قـــــــــلـن  ـــــــــلنءـ ســـــــــثـ ـــــــــ ب ـقـــــــــ ـلةـن ـــــــــصلا ـ»قـــــــــ ـلةـ  تـــــــــ  ـب ـــــــــ بو«.ـــ ـــــــــ ـ ص قـــــــــىـ

ـــ ـ   ــــــــــ ن ــــــــلةـ ـــ ـن ــــــــ ر ـق ـــــ ـــ ـ»ن ف  ــــــــ رة«ـن ــــــــ  ـ  ب ـــــ  ن ـــــــلةـن ل ـــــــ ب  ـق ـــــــ  مـن  ســـــ

ـــلـ ـــلـن  ـــــــــــ ـــوـبســــــــــــــــ  نقـــــــــــ ـــ ـ ن ط بقـــــــــــ ـــلنءـن لبـــــــــــ ـــ ب  ـقــــــــــــــــ  ـــــــــــ ـــ ـن ل ـــــــــــ ـــلـن  ســـــــــــ نءـ   نقـــــــــــ

ـــوـى ــــــــصخمق  ـ ـــ  ـت ــــــــك ـن ط بقــــــــوـن  ــــــــ  م وـ  نةـ  قـــــ ـــ ـلمو  ــــــــوـن اـــــ ـــ  ـ  ـــــ ن خ صــــــــوـبوـــــ

ـــلنءـ ــــــــــم ـ ن ـــــــــلةـن ل ـــــــــ ب  ـ  ضـ ضـ ل ـــــــــلـ ـــلـن  ـــــــ ـــلـ  نقـــــــ ن ل  ــــــــــ ـ ـ ســــــــــثـ ضـ  ن ـــــــ

ب ـــــــــ ـلةـ  تـــــــــ  ـى ـــــــــيرـ لـــــــــ ـ ضـن   ـــــــــ بوـ ـ ـــــــــان ـبـــــــــ  طليلـ ـ ب  صـــــــــ ل ـ ـــــــــ ضـ  رن  ـــــــــ ـ

 ـ ــــــــــوـ حصــــــــــ ـ ظ  ر ــــــــــ ـ  ــــــــــــب  بــــــــــوـ تــــــــــلـن ــــــــــمةـ ـ  ــــــــــ ـ ــــــــــ  ـ  ـــــــــ ــن  ـــــــــتر   ـن

ـــ ـ ـــ وـ  ق ن ــــــــــ ـب  ن ــــــــــ
 
ـــ  ـــ ةـن ا  ســـــــــــــوــقام قــــــــــ ـــلـ ــــــــــ ـــلـ جاـــــــــــــ ـ  ــــــــــ ـــ ـب  م   ــــــــــ بـــــــــــــم ـ     وــــــــــ

 ن   سـو.

ب  ق بــــــــــــ ـ ــــــــــــ ضـن ـــــــــــــصلا ـن   ــــــــــــ بوـ   بــــــــــــس ـقــــــــــــ ـلةـن ـــــــــــــصلا ـ  ر ـــــــــــــ    ـ لــــــــــــىـ ن ــــــــــــلةـ

ـــ ب  ـ  ضـ ضـ ل ــــــــلـبفــــــــ   رةـن  ســــــــ ـن  ل ـــــــــ وـقــــــــــن ــــــــ ر ـ  ـ قــــــــلـن  ــــــــلنءـىاصبــــــــرـن ل ــــــ

  ـــــــسلاـبلــــــــىـ صــــــــ  ـن   ــــــــ بوـ لــــــــىـن خــــــــ زضـ ب  صــــــــ ل ـ بــــــــمـقــــــــــتســــــــ  قو ـ ــــــــ ـ  ــــــــ ب  ـ

 ن  ر  ــ     ةو ـ لىـ  ـ بـن  ـتر   .ــ

ــ ـ قـــــــــم ـ   ـــــــــــ   ح  ـــــــــ ـن صاـــــــــل ـبلـــــــــىـباـــــــــضـ  ـــــــــلنءن ـن لح بـــــــــوـن منت ســـــــــوــ  ق ـــــــ

 ن  قـ خوـب  سوـن  لنءـقــتلا :

     ـ  نرةـن  تر   ـق صق وـبــ  نرةـن صخايــ ن صلا ـن  ن . .1

ـــ ـنتصصـــــــــــ صـ قســـــــــــــن  ـــــــــــص  عـ .2 ـــ ـبســـــــــــــن تصص صـــــــــــ  ـن صا ر ـــــــــــوـقــــــــ ن فصــــــــ

 ن ـ  ـ ـى ـ حـ ـ ـب بـمن ـق ـ  مـن  ـلنءـ  ـ   ـ رةـن  سـ .ـ

 ن  س س ـ  ـن م   لـقــح  ـ ن لةـن ل  ب  ـ بص رةـق صق و. .3



 

  ـــــــــ ـن ل ـــــــــ ـقـــــــــــن ـــــــــ ر  ــ بـــــــــيضـن  س اـــــــــ  ـ  ـــــــــلنءن ـن ط بقـــــــــوـقـــــــــ ـبـــــــــيضـن  .4

 ن س  وـ  ـن م   ل.

قط بقـــــــــــوـ رصـــــــــــمةـنم ـــــــــــص  ـن  ـــــــــــ بمـ   ـــــــــــ ر  ــقـــــــــــ ـرصـــــــــــسم  ـ ـــــــــــ ـنم ـــــــــــص  ـ .5

 ن ا  

  لحس ـ  نقلـن  لنءـبص رةـق     و. .6

 دارا ا  الرقابة الداخلية على الم زون السلعي:

 ضـن لح بــــــــــــوـن منت ســــــــــــوـن  ــــــــــــ س وـبلــــــــــــىـن خــــــــــــ زضـ جــــــــــــ ـ ضـ ص ــــــــــــ ــقج  بــــــــــــوـقــــــــــــــ

 ن  لنءن ـن لح بسوـن   قوـق و :ـ

ـبحســـــــــــثـ ك اـــــــــــ نـق ـــــــــــ   يضـ
 
 حم ـــــــــــمـق ـــــــــــ   س  ـقـــــــــــ ظف ـن خـــــــــــ زضـ حم ـــــــــــمنـ نضـــــــــــل 

 ب  ـ ل :

 ن صلا ـن    ئ ـن  نر ةـبامـن اةو ءـقــ حص  ـ .1

 ق  ـس لا ـ  ـبط ح  ـىس  ـبو ـن  نر ـ ن  صل ـقــن    ئ ـ .2

ــوـن   ـــــــ بوـن   ـــــــ  ةـ ــــــــ .3 م و ـ   ـــــــ ـح ربـــــــ ـقـــــــــن لـــــــمـ بـــــــلا ـن  ـــــــ   يضـب  ســـــ

 نم رىـ

 اارا ا  الرقابة الداخلية على المد  عا  النقدية: 

 ضـابــــــــــ  ـن لح بــــــــــوـن منت ســــــــــوـن صا ــــــــــلـب  ــــــــــم  ب  ـن  قم ــــــــــوـ جــــــــــ ـ ضـ ص ــــــــــ ــقــــــــــ ـ

  ل :

:ـق ظـــــــــ ـ قــــــــ  ـب بــــــــمن ـ قـــــــــلـ .1
 
ن فصــــــــ ـبســــــــــن تصص صـــــــــ  ـن صا ر ــــــــوـ  ثــــــــلا

ـــ ـ ـــ ـ    ــــــــــــــثـ قــــــــــــــ  ـب    ــــــــــــــجس ـ ـــــــــــ ـــلـ  بــــــــــــــ ـن  ــــــــــــــس ـ ي حاـــــــــــ ن صــــــــــــــل ـ  تـــــــــــ

 ن م   ـل.ـ

 ن فص ـبيضـ ق اوـن ص م  ـن صا قوـب  ق ضـ بيضـ   ـن صا قوـب  م   .2

قح   ـــــــوـن  تـــــــزن ـبـــــــ  لنءـب  ســـــــوـن ـــــــم  ـب   ـــــــ ـن  ـــــــسك  ـب ـــــــل ـ ضـ ح ـــــــ ـ .3

   ةـن  سك  ـ رح  ـق     و.

  .بم ـ  لا ـ   ايلـن  سك  ـن  ا ةـ ن ل  بوـب قو ـ  ـ  ترـن  سك  .4

 ن لص  ـبلىـ  ا رـقــن  ر ـ فسمـبحضـب  سوـن م  ـحمـ   . .5

  حم مـن  ق ـنمبلىـ     ن ـن ص م  ـ   ـزي  ةـ ح  ـ لىـن     .6



 

 ن  ل ـن ف  اـ ص    لـن  ل عـ قط بقةو ـق ـنمرصمةـ  ـن م   ل .7

 دارا ا  الرقابة الداخلية على الأ  ل الثاب ة:

  ج ـ ضـ ص  ــاب  ـن لح بوـن منت سوـبلىـنمص  ـن ث بصوـن  ق  ـن ص  سو:

  حم مـن     س  ـ ن تصص ص  ـن صا قوـب مب   ـن ص  سو. .1

 ن  ن قوـبلىـن  لنء ▪

سبو ــ ▪  ن صلا ـنمص  ـ  لـ

    ـحس وـنمص  ـن  ترنة ▪

ـ  س  وـن   اسو. .2
 
    ـقيزناسوـ قم ليوـ لإ     ـن ل     سوـ  ا 

   يض:  بس ـس  ـ       ن ـن ث بصوــ .3

ـن ام ــ ▪

ـن   ع ▪

ـ  ريخـن  لنء ▪

ـن صك فو ▪

 ـسفسوـن  ةولاك ▪

 ن صحقيضـبلىـنمص  ـ مـنمتط رـن خص فو. .4

 ن فص ـن ص  ـبيضـافق  ـن صس اوـ ن  فق  ـن ل     سو. .5

  حم مـنم  سـن صلسحـ  ةولاكـ  ـا عـقــ ا نعـنمص  . .6

   ك  ـن لح بوـبلىـحط ـن اس رـ نم  ن ـ ن     ـن صايرة .7

  رن وـن  م  ـن حصص   وـقــنحص  ءـنمص  ـ  ـن   ج ر  ــ .8

 ن  ل ـن ف  اـ  ام ـ نم  ن ـ قط بقةو ـق ـ رصم و ـ  ـن م   ل. .9

 ن ص سيزـبيضـن  فق  ـن  نريوـ ن  فق  ـن ل     سو. .10

 اع ماد مجلس الإدارة

اع ميييييييييييد   يييييييييييإد السياسييييييييييية بقيييييييييييرار مجليييييييييييس ددارة امعيييييييييييية سيييييييييييما الشيييييييييييبابية بمر يييييييييييز واد   ✅

 .25/2/2025( وتاريخ 1 د رقا   )عم
  

 
 


