
 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
 مقدمة

ً   م  تل  ةةةةةةف   ةةةةةة    ذ ةةةةةةا   ساسةةةةةةيا   ً  س لب  إن سياسةةةةةةف  اةةةةةةت بف  ماةةةةةةارياو لإةةةةةةلت  يذةةةةةة   لب 
 ةةةةةةةت    ذ ةةةةةةةاو اةةةةةةة  ي   ممعايةةةةةةةف  م  لذيةةةةةةةف بةةةةةةة   مي  يةةةةةةةف رلةةةةةةة     ةةةةةةةا    ةةةةةةة   ذةةةةةةة      ةةةةةةة  
ً و  لًةةةةةةةف  م  تل  ةةةةةةةف  م ذيةةةةةةةا     ةةةةةةةاب  م ةةةةةةةم   م سةةةةةةةو مياو س ماةةةةةةةارياو ماةةةةةةةالذ   م ةةةةةةةةالاع  لب 
ً و  ةةةةة ب   س م  ةةةةةا او بةةةةة   مي  يةةةةةفا س م ةةةةة   ةةةةةت مةةةةةر  ا  ن   ةةةةة    ةةةةةت اةةةةة   سر   ةةةةةف  سةةةةةا

  م  ا او س  جم ء وا م   ع  خاطم  متساب س  ر يال.
  م  اق

  ةةةةةة ب سةةةةةة م  مسياسةةةةةةف  م سةةةةةةلسمياو  م ا ةةةةةةف  ذةةةةةة   ابةةةةةةف  م ةةةةةةا ذلت س ةةةةةةت م ةةةةةة   اعةةةةةةاو   اع  ةةةةةةف 
 مي  يةةةةفا سلسةةةة ل    ةةةةت لمةةةةا  ةةةةت  اةةةة ً م ةةةة  سياسةةةةاو سةي يةةةةف لا ةةةةف سب ةةةةا   س   عيةةةةف بةةةة 

 ملأ ظ ف.
  مبيان

 أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 إ   اب  م  جل او  لأساسيف س لأس  ف  مملايسيف مذي  يف س لمم ف  ذ    تل سا. .1
إ   ةةةةاب  لأ ظ ةةةةف س مذةةةة  لال س مةةةةة  ي  مذمعايةةةةف  م  لذيةةةةف س لمةةةةم ف  ذل ةةةةاا س ةةةةا    ةةةةع لمةةةةا  .2

 ةةةةةةةةةةت     ةةةةةةةةةة  مذ  ةةةةةةةةةةال س  ل اا ةةةةةةةةةةاو س م  ج ةةةةةةةةةةاو س م سةةةةةةةةةةلسمياو لإةةةةةةةةةةلت  م سةةةةةةةةةة  لاو 
 . م ةي يف  م خ ذتف

ساةةةةع  ظةةةةال مذ    ةةةةي لةةةةاا يامي  يةةةةف س لمةةةةم ف  م ةةةةال  ذيةةةةي س م   ةةةةف  ةةةة   با ذل ةةةةي  .3
مً ج ةةةةةةف   مةةةةةةم ف  ذةةةةةة   ً   ةةةةةةع  ةةةةةةا   ةةةةةةم س    ذةةةةةةي إن ب ةةةةةةا  م اجةةةةةةفا ي ةةةةةةا      ةةةةةةا

  مي  يف.
 ك  بةةةةةةةف  ةةةةةةة ظ   م اعةةةةةةةف  ةةةةةةةع   ةةةةةةة ا   م اةةةةةةةامل  ةةةةةةةت  جةةةةةةة  ساةةةةةةةع س    ةةةةةةةاب سياسةةةةةةةف  .4

 ر ا     سرتظ ر  ع  .
ً   م  تل  ف .5  .ساع س    اب سياسف م ت لض س  تل   لأ  ال  م   طف يالب 
ساةةةةع س    ةةةةاب  مسياسةةةةاو س لجةةةةم ء و  م ةةةة   ةةةةة ت  م ةةةة  ل  مي  يةةةةف ملأ ظ ةةةةف س مذةةةة  لال  .6

 س م     ا يالبااح  ت  م  ذ  او  مي سملف لأ  ا   م اامل  ع  مي  يف.
     اب  مسياساو  م  لذيف  م   ذ ف ي     مي  يف س   لمسا. .7
8.   ً     ةةةةةةةةة   ماةةةةةةةةةارياو س  ل اا ةةةةةةةةةاو س م سةةةةةةةةةلسمياو  م ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة    ت لةةةةةةةةةة ا مةةةةةةةةة ب 

 م  تل  ةةةةةفا ساجةةةةةم ء و   خةةةةةال  م ةةةةةم ً س ةةةةة    م تةةةةة لض.   ةةةةةا   ةةةةة ب  م يذةةةةة   م  اةةةةة  او 
 . م      تظ يااريف  مبا بل ا



 

ً و.ساع   ج او س  .9    ا لم  ا ف ماس ل ا
لًف مذي  يف .10 ً و س لأ ا ف  م  ا ً    س ل ا  .إب 
        م اً   م ال مذ خاطم  م      جي  مي  يف. .11
 . م ج ف س  لي   ب ء  مملاي / م   م  م  تل ي س  بلم  م    مي .12
      اب و  م اميف س م   ي او  ذ   س  م  مامف س مايكاو. .13
لًف  م ذيا .14   مبا ب   م  للت س متا  ماالذ   م ةالاع  لب 
لاف  ذيي   .15  إعم ً س    اب  م يك   م  ظي   س م    او  م ا

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
1. . ً   مقياب   م لذ  متمل   م     ت لال   ا لم  مرذيف     
يً  .2  .بً   لأس  ف يا س م  ييياو س مخ   س م  لي   م س
سًا  ا مذاارياو  م ت اف لإ ا .3 ً  يارن   ا لًف م يذ   لب  لًم بس  .بًع   ا
لًم  م اميف س امسع  م     ف  م    ملف     ابم. .4  بًع  م  ا
 بًع  م   ل   م ةيت  مذ ا ذلت     ابم. .5
 إ   ً  م  ا ي  س م  ذي او  مخا ف يسلم  م   . .6
  م   يف ب   م  للت مذ ةالاع  ماالم      ابسا. .7
 بًع   ملم يإ  اء  م   ب  م ةي يف مذ يذ . .8

   
 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
لاةةةةةي   م يذةةةةة   س  رةةةةة   مذيةةةةةان  متمعيةةةةةف  .1  ةةةةة     جيةةةةةي  مةةةةة     م  ةةةةة   ج  ةةةةةاع  ةةةةةت عبةةةةة  

 . ت  م يذ 
لاةةةةةي   ةةةةة ل إموةةةةةاء  س  رجلةةةةة    ج  ا ةةةةةاو  م ي سمةةةةةف إ  ي ةةةةة   م  سةةةةةل  س  .2  م اةةةةةاسً  ةةةةةع 

لاي   مذي ف  . م يذ   س 
ً  لمةةةةةةاا  .3 ً   اةةةةةةمس ً  للةةةةةةم  يةةةةةة سل   ةةةةةة   مةةةةةةملاي   م يذةةةةةة   ن  ةةةةةة     ج  ةةةةةةاع طةةةةةةا

  س لإ اء   ذ  طذب  ت   ةاء  م يذ .
لاةةةةي   م يذةةةة  س  ةةةةلت  مسةةةةم س لأ ةةةةةاء س مةةةةملاي   م  تلةةةة ي   ةةةة   .4  ن  ةةةة    م  سةةةةل  لإةةةةلت 

 .ساع ج سل    ال   ج  اع
ً  لإ  ملم م مي   ة ت  ب لا ا .5 ً   م  تل  ف   سل   يذ   لب   .   جب  ذ   لب 



 

ً  بةةةةةة   لأ ةةةةةةً   .6 ً  سةةةةةة  ج ةةةةةةف  م    ةةةةةة   ةةةةةةع   ةةةةةةةاء  يذةةةةةة   لب    ةةةةةةلت  يذةةةةةة   لب 
  ً ً ا سبةةةةة  رةةةةةال ايايةةةةةي   ةةةةة ل   ا ةةةةةي  تةةةةة    ةةةةةت  لب   م   ذ ةةةةةف ياةةةةةلسن  يذةةةةة   لب 
 م  تل  ةةةةةةف   ةةةةةةت م ةةةةةة   اعةةةةةةف سلبةةةةةةم  ير  ةةةةةةال  م يذةةةةةة  ي  جةةةةةةب   جيةةةةةةي  ةةةةةةت  م ةةةةةة  م 

 .ل ي يامقيال يام   ف إم  رلت   ب    لت  م يذ  م  ت
ً  س مذيةةةةةان  م    ةةةةة   ةةةةةع  م ةةةةة  م  م  تلةةةةة ي س م ةةةةة  م  م ةةةةةام   س  .7 لأ ةةةةةةاء  يذةةةةة   لب 

ً   م  تل  ف      م اجف م ما   ي  ت   ةاء  لب 
 المسؤوليات

  بةةةةةةة  سةةةةةةة م  مسياسةةةةةةةف اةةةةةةة ت   اةةةةةةة ف  مي  يةةةةةةةف س ذةةةةةةة  ج يةةةةةةةع  م ةةةةةةةا ذلت س م   سةةةةةةةبلت  مةةةةةةة  ت 
ً  س مةةةةةم ف  مي  يةةةةةف  لطةةةةةاع  ذةةةةة   لأ ظ ةةةةةف  م   ذ ةةةةةف ي  ذ ةةةةة  س ذةةةةة  سةةةةة م     ذةةةةة ن   ةةةةةا إب 
بً بل ةةةةا  ةةةةت  ركةةةةال   ةةةة   ب ء س ج ةةةةا      مسياسةةةةف س لم ةةةةال لإ ةةةةا س م   يةةةةع  ذل ةةةةاا س  م ةةةة  ل ي ةةةةا س
ً و س لأعسةةةةةةةةال لإ سةةةةةةةةخف  ً   م  تل  ةةةةةةةةف   سلةةةةةةةة  ج يةةةةةةةةع  لب  س سةةةةةةةةلسميا     م ةي يةةةةةةةةف. س ذةةةةةةةة   لب 

 .   ا
ً     اب  يذ   ل  :ب 
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